COMITÉ SOCIAL ET ÉCONOMIQUE
Réponse motivée aux observations du comité
Article L. 2312-15 du Code du travail
	POURQUOI CE DOCUMENT
Le comité dispose d’un délai d’examen suffisant, d’informations précises et écrites, et de la réponse motivée de l’employeur à ses propres observations. L’employeur rend compte, en la motivant, de la suite donnée aux avis et vœux du comité.
La formule « la direction prend note » ne motive rien : elle laisse intacte la contestation. Exposer le raisonnement suivi — retenir, écarter, aménager — prive au contraire le grief de son argument principal.
Ce document se joint au procès-verbal et se conserve avec le dossier de consultation.



1. Objet de la consultation
	ÉLÉMENT
	CONTENU

	Projet soumis
	[intitulé exact du projet]

	Fondement de la consultation
	[article L. 2312-8 / L. 2312-17 / autre]

	Réunion(s) concernée(s)
	[dates]

	Documents remis
	[liste et dates de remise]

	Avis rendu le
	[date]



2. Observations et réponses
Reprendre chaque observation dans les termes employés par le comité, puis indiquer la suite retenue et son motif. Dupliquer le bloc autant que nécessaire.
	OBSERVATION DU COMITÉ
	SUITE RETENUE
	MOTIVATION

	[Observation n° 1 — reprise littérale]
	[Retenue / Écartée / Aménagée]
	[Exposé du raisonnement : éléments pris en compte, contraintes, arbitrage]

	[Observation n° 2]
	[Retenue / Écartée / Aménagée]
	[Motivation]

	[Observation n° 3]
	[Retenue / Écartée / Aménagée]
	[Motivation]



3. Modifications apportées au projet
[Décrire précisément ce qui change par rapport au dossier initial : périmètre, calendrier, effectifs concernés, mesures d’accompagnement. À défaut de modification, l’indiquer expressément et en donner la raison.]

4. Engagements et suites
	ENGAGEMENT
	RESPONSABLE
	ÉCHÉANCE

	[Élément à transmettre ou action à conduire]
	[fonction]
	[date]

	[Élément à transmettre ou action à conduire]
	[fonction]
	[date]

	[Élément à transmettre ou action à conduire]
	[fonction]
	[date]



5. Calendrier de mise en œuvre
Décision définitive arrêtée le [date]. Première étape de déploiement le [date]. Point d’étape devant le comité le [date].

Fait à [lieu], le [date]
	Le président du CSE
[Nom, prénom]
	Pour la direction
[Nom, prénom]
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